
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

-�ǇĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ 

dƌŽǇ�ZŝĐŬƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŐĞŶƚ 

ϮϬϯϬ�t�ϱϰϬϬ�^� 

dĂǇůŽƌƐǀŝůůĞ͕�hd�ϴϰϭϮϵ 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϭͿϵϲϰ-ϬϬϵϵ 

ƚƌŝĐŬƐΛĨĂƌŵĞƌƐĂŐĞŶƚ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƐĂĨĞƚǇĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

�ǇĞ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶũƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬ-ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶ�ůŽƐƐ͘���ďŽƵƚ�ŽŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ůŽƐƚ�ǁŽƌŬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ϵϬ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ͘ 

dŚĞ�h͘^͘��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌǇ�Ăƚ�ŶĞĂƌůǇ�
Ψϰ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Ăƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ψϯϱϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ͘ 

�ŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ� 

· &ůǇŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�;ďŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͕�ŐůĂƐƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· dŽŽůƐ 

· �ƵƐƚ͕�Ěŝƌƚ͕�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌƟĐůĞƐ 

· �ŚĞŵŝĐĂůƐ�;ĂĐŝĚ͕�ďĂƐĞƐ͕�ĨƵĞůƐ͕�ƐŽůǀĞŶƚƐͿ 

· tĞůĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƌĐ 

�ŽŵŵŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 

· �ŽƌŶĞĂů�ĂďƌĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶũƵŶĐƟǀŝƟƐ�;ƌĞĚ�ĞǇĞͿ 

· �ŐŐƌĞŐĂƚĞ�Žƌ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ƐůŝǀĞƌƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ 

· �ŚĞŵŝĐĂů�Žƌ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƐƉůĂƐŚ�Žƌ�ďƵƌŶ 

· tĞůĚĞƌ͛Ɛ�ŇĂƐŚ�ďƵƌŶ 

· �ǇĞďĂůů�ůĂĐĞƌĂƟŽŶ 

· &ĂĐŝĂů�ĐŽŶƚƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ĞǇĞ 

· �ůŽŽĚ�ďŽƌŶĞ�ƉĂƚŚŽŐĞŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�ŇƵŝĚƐ 

^ĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ 

· EŽŶ-ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͘��hƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝŶŽƌ�ĚƵƐƚ͕�ĐŚŝƉƐ�Žƌ�ŇǇŝŶŐ�ƉĂƌƟĐůĞƐ 

· 'ŽŽŐůĞƐ͘��hƐĞ�ŐŽŽŐůĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƉůĂƐŚ 

· &ĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚƐ͘��hƐĞ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝĞůĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĨƵůů-ĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉƌĂǇŝŶŐ͕�ĐŚŝƉͲ
ƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ 

· tĞůĚŝŶŐ�ŚĞůŵĞƚƐ͘��hƐĞ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŚĞůŵĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ǁĞůĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĞ�ďƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƟƐƐƵĞ 



 ^ĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�͞�E^/��ϴϳ͟�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ŐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĞǇĞ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ 

· �ůǁĂǇƐ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƵƚǇ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Įƚ�ƐŶƵŐůǇ 

· �ŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ĚŝƌƚǇ͕�ŐƌĞĂƐǇ͕�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ͕�ƉŝƩĞĚ�Žƌ�ďĂĚůǇ�ǁŽƌŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǇĞǁĞĂƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐĞƐ͛�
ŝŵƉĂĐƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

�ǇĞǁĞĂƌ�^ƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁĞƌƐ 

dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƐƚĂƚĞ�ĞǇĞǁĂƐŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�͞tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶũƵƌŝŽƵƐ�
ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ĚƌĞŶĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƵƐĞ͘͟ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĮƌƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚĂǌͲ
ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞ͕�Ɖ,͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ͖�D^�^͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�E/K^,�ƉŽĐŬĞƚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ĂŶĚ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǇĞ�ďǇ�t͘�DŽƌƚŽŶ�'ƌĂŶƚ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

KŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ƚǇƉĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƉůƵŵďĞĚ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƵŶŝƚ͘��dŚĞƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐƟĐƐͿ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞůů�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂǁĂǇ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϱ�ĨĞĞƚͿ͘���ŵƉůŽǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŇƵƐŚŝŶŐ�ŇƵŝĚ͕�ŇŽǁ�
ƌĂƚĞ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ŇƵŝĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ�ďƵīĞƌĞĚ�ƐĂůŝŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘��ZĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�͘ϰ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ϮϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ŵŝŶƵƚĞ�ĨŽƌ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ŇƵŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ�&ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ͘ 

 

ΎdŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ďƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ͘��KƚŚĞƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ĂĐƚƐ�Žƌ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ͘ 


