
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͗ 

Þ �ĂĐŬ�/ŶũƵƌŝĞƐ—h^�ηϭ�^ĂĨĞƚǇ� 

WƌŽďůĞŵ 

dƌŽǇ�ZŝĐŬƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŐĞŶƚ 

ϮϬϯϬ�t�ϱϰϬϬ�^� 

dĂǇůŽƌƐǀŝůůĞ͕�hd�ϴϰϭϮϵ 

WŚŽŶĞ͗�;ϴϬϭͿϵϲϰ-ϬϬϵϵ 

ƚƌŝĐŬƐΛĨĂƌŵĞƌƐĂŐĞŶƚ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ƐĂĨĞƚǇĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ĐŽŵ 

�ĂĐŬ�/ŶũƵƌŝĞƐ—h͘^͘�ηϭ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽďůĞŵ 

�ĂĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽƐƚ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��dŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌĞǆĞƌͲ
ƟŽŶ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝŌŝŶŐ͕�ƉƵůůŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ-ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉƌĂŝŶ�Žƌ�ƐƚƌĂŝŶ͘ 

/ŶũƵƌŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ůŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŵŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žī�
ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ůŝŌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�Žƌ�ůŝŌŝŶŐͬůŽǁĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƩŽŵ�ƐŚĞůǀĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĂǇ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉͲ
ƚǇŝŶŐ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�;tt^�ƐͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

�Ɛ�ďĂĐŬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͕�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ůŝŌŝŶŐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂů͕�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͘��ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐĂĨĞ�ůŝŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ůŝŌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ƐĂĨĞƌ�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Ă�͞ƐĂĨĞ͟�ůŝŌ͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĚĐ͘ŐŽǀͬŶŽŝƐŚ͘ 

�Ɛ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϭ�ƉŽƵŶĚƐ͗ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁĂŝƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ 

· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐŚŝŌ�ŽŶĐĞ�ůŝŌĞĚ 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�͞ƵŶƐĂĨĞ͕͟�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�͞ƐĂĨĞ͟�ůŝŌ͘ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�>ŝŌŝŶŐ��ǆƉŽƐƵƌĞƐ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď�ƚĂƐŬ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ĞĂƐŝĞƌ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ŇŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ďƌĞĂŬƐ�;ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ͕�Žƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝŌ͘�� 



 �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗��dŚĞƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ũŽď�ƐĂĨĞƌ͘��dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ǆĂŵƉůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· hƐŝŶŐ�ƚƌƵĐŬ�ƌĂŵƉƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐƌĞǁƐ͛�ƚƌƵĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚŐĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂŶ�ůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌƵĐŬ 

· WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŝŶ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ůŽĂĚƐ 

· >ŽŶŐĞƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉŽŽƌ�ďĂĐŬ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�Žƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĞŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͗��ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŌŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚƐ͘���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�͞ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ͟�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ůŝŌŝŶŐ͕�ũŽď�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�Ă�ƌĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ůŝŌŝŶŐ�ĞƚĐ͘��
dŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ďƵƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ŽīĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�
ĨĂƟŐƵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

· KīĞƌ�Ă�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞŵ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď͘ 

· �ƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌŽƚĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ũŽďƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůŝŌŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚŝƐ͘��ZĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂůƐŽ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĨĂƟŐƵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

 

 

^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŽƐŚĂ͘ĐŽŵ 


